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 چکیده
محور در مدیریت  محور به جامعه های دولت ها، تغییر سیاست های متعارف و سنتی حفاظت جنگل با توجه به ناکارآمدی سیستم

کند. بر همین  پژوهی را دوچندان می آیندههای ساختاری با رویکرد  داری اجتماعی، ضرورت استفاده از تحلیل آنها در قالب جنگل
پژوهی در  داری اجتماعی با رویکرد آینده های کلیدی مؤثر بر توسعه جنگل رو با هدف شناسایی و تحلیل پیشران اساس پژوهش پیش

ید. کارشناسان و ( است و از طریق فن پیمایش انجام گردکمی و کیفیهای استان گلستان انجام شد. این پژوهش از نوع آمیخته ) جنگل
عنوان تعداد نمونه به روش  نفر از آنها به 09دادند که  را تشکیل میمطالعه   مورد نیروهای حفاظت از جنگل در استان گلستان، جمعیت

 MicMacافزار  گیری از تکنیک اثرهای متقاطع و با استفاده از نرم قضاوتی هدفمند انتخاب شدند. پس از گردآوری اطلاعات با بهره
شاخص مستخرج از روش دلفی پرداخته شد. نتایج حاصل نشان داد، مؤلفه اجتماعی بیشترین و مؤلفه اقتصادی کمترین  29به تحلیل 

تغییر »آمده پنج عامل  دست اساس نتایج به های استان گلستان دارد. بر داری اجتماعی جنگل تأثیرگذاری را در توسعه جنگل
ای  مندی از حمایت و پشتیبانی اقتصادی و بودجه بهره»و « محور تلفیق آن با مدیریت جامعهمحور و  گذاری متمرکز دولت سیاست

گری و استفاده از مروجان روستایی در جهت انجام مدیریت  های تسهیل انجام فعالیت»مدیریتی،  -گذاری از مؤلفه سیاست« دولت
توانمندسازی »از مؤلفه اجتماعی و « محور جنگل مدیریت جامعهکارگیری آنها در  شناسایی پیشروان روستایی و به»و « محور جامعه

های کلیدی در  از مؤلفه اقتصادی مهمترین پیشران« های شغلی جدید و تقویت منابع درآمدی جوامع محلی از طریق ایجاد فرصت
آمده، تدوین و تهیه سند  ستد با توجه به نتایج بههای استان گلستان ارزیابی شد.  داری اجتماعی در مدیریت جنگل توسعه جنگل

 نگری پیشنهاد شد. انداز بلندمدت با در نظر گرفتن سه بعد حفاظت جنگل، جوامع محلی، معیشت و توانمندسازی با رویکرد آینده چشم

  
  داری اجتماعی، مشارکت، جوامع محلی. مدیریت پایدار، جنگلهای کليدی:  واژه          

 

 مقدمه
 اقتصادی و اجتماعی محیطی، زیست مزایای ها جنگل
 و فقر کاهش برای را هایی فرصت توانند می دارند کهمتعددی 

(.  2021et al.Johansson ,)نمایند  فراهم اقتصادی توسعه
 نیازهای رفع در ارزشمندی نقش ها جنگلبه بیان دیگر، 

 et al.Zhu ,جنگل دارند ) نشین و مجاور جنگل جوامع

 هر در توسعه اقتصاد چشمگیری طور به ها جنگل(. 2022
های گذشته دچار  ثیرگذار بوده که در سالکشوری تأ

( و Chiwaya & Mzuza, 2022اند ) تغییرات وسیعی شده
دارند  قرار انسانی رشد به رو جمعیت فشار تحت
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(, 2021et al.Chilagane بر .) سازمان گزارش اساس 
 در زدایی جنگل میزان متحد، ملل کشاورزی و خواربار
است  جهان از دیگری نقطه هر از بیش شرقی جنوب آسیای

 000999حدود  2929تا  1009های  که بین سال
رفته است  کیلومترمربع از پوشش جنگلی از بین

(, 2021et al., 2023; Sulser et al.Ahmadzai ). از یکی 
داری،  جنگل های برنامه عدم موفقیت بیشتر عمده دلایل

 رسمیت به و جنگل مدیریت از محلی مردم محرومیت
 آنها به وابستگی و محلی مردم عرفی حقوق ضعیف شناختن

ها با  وجوداین دولت  (. با 2021et al.Ota ,هاست ) جنگل
ها،  تغییر سیستم مدیریت حفاظتی متعارف و سنتی جنگل

ها را در قالب  سیستم مدیریت مشارکتی در جنگل
 et al.Ekanayake ,داری اجتماعی انتخاب کردند ) جنگل

ای  عنوان راهبرد توسعه به اجتماعی ارید جنگل واژه(. 2021
برای رسیدگی  کشور هند در 1009 دهه در بار اولین برای

به تخریب جنگل و ترویج جوامع روستایی به حفظ و توسعه 
 زیرا دارد، وجود متفاوتی نظرات اگرچهآن مطرح شده است، 

 داری جنگل معرفی در پیشگام کشور عنوان به از چین برخی
 Lata & et al.Hasegawa ;2013 ,)کنند  می یاد اجتماعی

Rashid, 2020 .)1099 و 1009 های دهه طول در، 
 شکست دلیل به محور جامعه و اجتماعی داری جنگل

 مدیریت ارتقای در جنگل صنعت توسعه مدل محسوس
این در (.  2012et al.Maryudi ,شد ) جنگل پدیدار پایدار

 کشور 02جنگل  از هکتار میلیون 002 حدودحالی است که 
 تحت( جهان های جنگل درصد از 29) توسعه حال در

داری اجتماعی است  مدیریت جنگل بر مبتنی رویکردهای
(, 2021et al.Ekanayake .) 

 از یکی عنوان به ای فزاینده طور اجتماعی به داری جنگل
در جهت  دولتی متمرکز مدیریت برای کلیدی های جایگزین

 از پایدار استفاده به دستیابی و ها جنگلتخریب  با مقابله
 ,Gilmourاجتماعی ) رفاه همچنین جنگلی، های اکوسیستم

جامعه  -برد و حاصل مشارکت دولت -صورت برد ( به2016
 داری به بیان دیگر، جنگل (. 2016et al.Moktan ,است )

 دادن پیوند و جنگلی منابع مدیریت به کمک در اجتماعی

 اطمینان برای جنگل از حفاظت و مدیریت با جامعه معیشت
 et al.Yahya ,است ) مهم بسیار آن پایدار مدیریت از

 شناخت راهبردی برای اجتماعی داری جنگل .(2022
 ,Asminaاست ) جنگل مدیریت در جوامع محلی عملکرد

ضمن افزایش مشارکت جوامع محلی در مدیریت ( که 2021
 منابع از حفاظت ترویج و روستایی فقر ها، کاهش جنگل

(. Chiwaya & Mzuza, 2022)را به دنبال دارد  جنگلی
 بهبود و ها جنگل برای مدیریت مشترک حفظ بنابراین،
داری  جوامع محلی در آن، نیاز به مدیریت جنگل معیشت

اجتماعی است که در آن روابط انسان و طبیعت محور 
داری اجتماعی  . هدف اساسی جنگلمدیریت جنگل است

 مدیریت و حفاظت برتر موقعیت در جوامع که است این
تأثیر حفاظت از جنگل را  و وقتی دارند قرار جنگلی منابع

شان در این زمینه  شان ببینند، مشارکت در تأمین معیشت
 et al., 2012; Baynes et al.Maryudi ,بیشتر خواهد شد )

صورت بالقوه تمایل به  (. به بیان دیگر، مردم محلی به2015
های حفاظتی  طور ویژه در برنامه شارکت در مدیریت و بهم

نبودن آنها در مدیریت و  نفع دارند، اما عواملی مانند ذی
وابستگی شدید به جنگل مانع از مشارکت آنها در مدیریت 

اساس  این بر(.  2017et al.Khedrizadeh ,شود ) جنگل می
های  های حفظ و احیای عرصه توان گفت توفیق برنامه می

جنگلی مستلزم ارتقای دانش و اطلاعات مردم و تبیین 
از  استفادههای حفاظتی و نیز  جایگاه آنها در اجرای برنامه

 Yaghoubi Faraniاست )های محلی  ظرفیت نهادها و گروه

, 2017et al..) 
ها در  جنگل به وابسته محلی جوامع اخیر، های در سال

تی هستند. نخست، حال سپری کردن تحولات اجتماعی متفاو
ها کاهش یافته و معیشت  های سنتی استفاده از جنگل شکل

شهری کمتر به  -دلیل تقویت پیوندهای روستایی روستایی به
ولد و افزایش  و دلیل کاهش زاد است، دوم، به  ها وابسته جنگل

تر و پیرتر شده  امید به زندگی، خانوارهای روستایی کوچک
ها کمتر کرده است و سوم اینکه  و وابستگی آنها را به عرصه

شرایط موجود میزان تحرک و روند مهاجرت را از روستاها 
جمله یافتن جایگزین منابع درآمدی  به دلایل مختلف از



 ...های کلیدی شناسایی و تحلیل پیشران 02

 

رو اجرای  ازاین .مبتنی بر جنگل تشدید کرده است
هایی  ها را با چالش داری اجتماعی در مدیریت جنگل جنگل

کننده در حفاظت از  مشارکتمانند کمبود نیروهای روستایی 
جنگل مواجه کرده است که این موضوع زمینه را برای 

کند.  برداری غیرقانونی از جنگل و تخریب آن فراهم می بهره
داری اجتماعی در مدیریت  کارگیری جنگل بنابراین برای به

های  ها و قابلیت ها نیاز به ارزیابی و شناسایی ظرفیت جنگل
های  های انسانی و تلفیق آن با برنامه ویژه ویژگی منطقه به

اندرکاران،  که بسیاری از دست طوری حفاظتی است. به
های  داری اجتماعی را یکی از مؤثرترین رهیافت جنگل

های جنگلی با ورود مردم محلی در فرایند  مدیریت عرصه
پرداختن به موضوع مشارکت و  ،بنابرایندانند.  مدیریت می

ی اجتماعی که همانا توسعه منابع دار سمت جنگل گرایش به
 برای تواند گام مؤثری ، میاستجنگلی با مردم و برای مردم 

برد  -صورت برد به یادشدههای  سیاست جهتحرکت در 
(. در همین رابطه، بسیاری از  2022et al.Moayeri ,) باشد

داری اجتماعی مربوط به  شده در زمینه جنگل تحقیقات انجام
بر آن است، اما مطالعات اندکی درباره عوامل تأثیرگذار 

ها انجام شده  داری اجتماعی در جنگل توسعه مدیریت جنگل
 شود.  است که به برخی از آنها اشاره می

و  Mohammadi Tameriنتایج تحقیقات 
Ahmadvand (2910نشان داد، اجرای طرح )  های مختلف

های جنبی مانند  احیاء و توسعه جنگل و توسعه فعالیت
عنوان  های اکوتوریسمی به زنبورداری، شیلات و فعالیت

ترین  عنوان اساسی مهمترین نقاط قوت و کمبود اعتبارات به
داری اجتماعی در منطقه مارگون  نقطه ضعف توسعه جنگل

نتایج  درMzuza (2922 ) و aChiwayبوده است. 
( 2922و همکاران ) Nagahamaشان در مالاوی  تحقیقات

بیان کردند، در نظر گرفتن عوامل اقتصادی و اجتماعی 
مشخص کردن شغل،  و درآمد آموزش،جمله  جوامع محلی از

ها، همچنین  های مدیریت جنگل ریزی جایگاه آنها در برنامه
بر مردم موجود و ایجاد  داری مبتنی های جنگل بهبود شرکت

های مشارکت خانوارهای  های جدید، فرصت تشکل
دهد.  محور افزایش می داری جامعه نشین را در جنگل جنگل

نیز نشان داد،  (2910و همکاران ) Bongنتایج تحقیقات 
 کلیدی آنها جزو عوامل نظم اجتماعی و محلی نهادهای

و  Budi .داری اجتماعی هستند تأثیرگذار بر نتایج جنگل
( به 2929) Rusdianto و Sirimorok ( و2921همکاران )

داری  این نتیجه رسیدند که برای موفقیت در اجرای جنگل
، بودجه و  ها، مشارکت مبتنی بر جامعه، وجود شبکه

ها از ضروریات  سازی، رهبری و مشوق اعتبارات، ظرفیت
 سازی ظرفیت و تسهیل ( نیز اهمیت2910) Galudraهستند. 

را از برنامه اصلی  گران محلی به وسیله تسهیل جوامع برای
 اجتماعی دانسته است.  داری های جنگل دغدغه

Ekanayake  ( در سریلانکا معتقدند، 2921و همکاران )
گیری  ریزی در جهت مشارکت جوامع محلی در تصمیم برنامه

گذاری حفاظتی  های جنگل، تغییر سیاست و اجرای طرح
، همچنین کاهش تعارضات و اختلافات ناکارآمد دولتی

داری مبتنی بر جوامع محلی  تواند موفقیت اجرای جنگل می
را بیشتر کند. ضمن اینکه توجه به انتظارات مردم بومی 

 اقتصادی توسعه و جنگل مدیریت ویژه در مناطقی که بین به
است، از ضروریات بهبود  تضاد دچار جنگل به وابسته محلی

داری اجتماعی است. ضمن اینکه  لوضعیت اجرای جنگ
Wiersum ( در مطالعه2911و همکاران )  شان در اندونزی

محور، نیازمند  داری جامعه نشان دادند، اجرای پایدار جنگل
های موجود  ها با واقعیت انطباق و سازگاری پروژه

 Soeهای جوامع محلی در منطقه است. نتایج تحقیق  چالش
 منابع، بودن دسترس در اد،د ( نشان2910) Chang-Yeo و

 به نیاز و زدایی جنگل بودن جوامع محلی از جدی آگاهی
 داری اجتماعی را در مشارکت در جنگل غذایی، امنیت

و  Lataکه  طوری داده است. به ارتقا میانمار مرکزی جنوب
Rashid (2929 و )Karamidehkordi ( 2919و همکاران )

 های برنامه درجوامع محلی  اند، مشارکت بیان کرده
 آنها از  آگاهی افزایش به منجر اجتماعی داری جنگل

 شود. می جنگل مدیریت
Guillén ( در مطالعه2910و همکاران )  ای در

اند که دو فاکتور  های جنوبی کشور سوئد بیان کرده جنگل
آموزش و یادگیری، همچنین جذب مشارکت مردمی از 
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را از فواید طریق افزایش میزان اعتماد در بین مردم 
اند. در همین رابطه  داری اجتماعی در منطقه دانسته جنگل

Apipoonyanon ( به این نتیجه رسیدند 2929و همکاران )
که افزایش اعتماد جوامع محلی، اهمیت مشارکت در 

ها، آموزش افراد و افزایش سطح آگاهی آنها، موجب  فعالیت
کشور داری اجتماعی در  های جنگل بهبود اجرای سیاست
( در 2910و همکاران ) Moktan های تایلند شده است. یافته

داری اجتماعی با  بوتان حکایت از آن دارد که جنگلکشور 
برداشت اصولی از محصولات غیرچوبی جنگل و بازاریابی 
آن در بازارهای در دسترس توانسته است به درآمد خانوارها 

نماید. در  سازی درآمد و ایجاد اشتغال کمک از طریق متنوع
( نیز در 2910و همکاران ) Afrozهمین رابطه، 

های شغلی  شان به ظرفیت تولید درآمد و فرصت تحقیقات
داری اجتماعی برای روستاییان و جوامع وابسته به  جنگل

تواند بر  که این موضوع می طوری به اند. جنگل اشاره کرده
باشد بهبود معیشت و توانمندسازی جوامع محلی تأثیر داشته 

(, 2020et al.Robson  .)آمده از  دست با توجه به نتایج به
های  ، رهیافت(2922و همکاران ) Moayeri تحقیق

خدماتی و بیشترین و مشارکتی و اقتصادی جوامع محلی، 
 داری ها در مدیریت جنگل آموزشی نسبت به سایر رهیافت

 Dongre را داشته است. همچنین کمترین تأثیراجتماعی 
( نیز در تحقیقاتش در کشور هند معتقد است، از 2911)

توان با تأمین سوخت، علوفه  داری اجتماعی می طریق جنگل
دام و محصولات فرعی برای روستاییان، به کاهش فشار بر 

 های طبیعی کمک زیادی کرد. جنگل
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور طی دو دهه 

های  رای مدیریت عرصههای مختلفی ب ها و پروژه اخیر، طرح
های شمال و جلوگیری از  ویژه جنگل جنگلی کشور به

تخریب بیشتر آنها با توجه به کمبود نیروی انسانی حفاظتی 
سازمانی و وسعت عرصه مدیریتی ارائه کرده و از مشارکت 

صورت گسیخته  نشین جنگل به نشین و حاشیه جوامع جنگل
ریزی  یل عدم برنامهدل و غیرهدفمند بهره برده است. اما به

جامع و منسجم و مشخص نبودن جایگاه واقعی جوامع 
های حفاظتی، احیایی و اصلاحی،  محلی در آنها، سیاست

رو نبوده و  برداری از آن با موفقیت چندانی روبه همچنین بهره
های  های اجتماعی و اقتصادی در جنگل همچنان چالش

هزار  002ود خورد. استان گلستان با حد شمال به چشم می
هکتار عرصه جنگلی و استقرار تعداد زیادی از روستاهای 

نشین جنگل، دارای مشکلاتی مانند  نشین و حاشیه جنگل
های شغلی،  سطح بالای بیکاری در روستاها و نبود فرصت

های فسیلی و برداشت غیرقانونی هیزم از جنگل  نبود سوخت
فاده از آن در برخی از روستاها، حضور دام در جنگل و است

ها بوده که اهمیت و  عنوان چراگاه، در مدیریت جنگل به
داری اجتماعی را دوچندان کرده  جایگاه مدیریت جنگل

منابع  دولت برگری  کاهش تصدیبنابراین، برای  است.
و رفع نیازهای معیشتی، اجتماعی، اقتصادی و جنگلی 

محور  ، سازمان متولی مدیریت جامعهنشینان فرهنگی جنگل
داری اجتماعی و استفاده از  صورت جنگل ها به جنگل

مدیریت پایدار »مشارکت جوامع محلی در قالب طرح 
را در دستورکار قرار داد که توسعه « های هیرکانی جنگل

های شمال به عوامل مختلفی بستگی  اجرایی آن در جنگل
رو ضمن شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه  دارد. پژوهش پیش

های استان گلستان، به دنبال  ماعی در جنگلداری اجت جنگل
داری اجتماعی  های کلیدی در مدیریت جنگل تعیین پیشران

پژوهی است که ضرورتی  از طریق رویکردهای آینده
تواند در  که شناخت این عوامل می طوری انکارناپذیر است. به

های مدیریت پایدار  گذاری ها و سیاست ریزی برنامه
ازمان منابع طبیعی و آبخیزداری های هیرکانی س جنگل

 استفاده شود.
 

  ها مواد و روش
نظر  نظر نوع تحقیق، کاربردی و از  این پژوهش از 

های تحلیلی و اکتشافی است.  ماهیت، از نوع پژوهش
کارشناسان و نیروهای حفاظت از جنگل در استان گلستان، 

نفر از آنها  09را تشکیل دادند که مورد مطالعه  جمعیت
عنوان تعداد نمونه به روش قضاوتی هدفمند انتخاب شدند.  به

ساخته گردآوری شد که  نامه محقق اطلاعات از طریق پرسش
های سنجش با بررسی اطلاعات اسنادی و  ابتدا شاخص
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گیری از تکنیک دلفی  ای مشخص شد. سپس با بهره کتابخانه
ها  در سه مرحله، دامنه شاخص خبره 19و مصاحبه با 

ها به حد اشباع نظری  تر گردید تا جایی که مصاحبه تکمیل
شاخص شناسایی شد که پس از  09رسید. بر همین اساس، 

اساس جلسه گروه متمرکز  ها بر بندی و ترکیب شاخص جمع
شاخص نهایی شد. پس از آن ماتریس  29شده،  ایجاد

بخش اقتصادی، ها در سه  اثرهای متقاطع بین شاخص
 گذاری تدوین شد. اجتماعی و سیاست

آمده در سطر و  دست شاخص به 29در این ماتریس، 
های  ستون آن قرار گرفتند و پاسخگو با فرض تأثیر شاخص

ها در ستون امتیازی بین صفر تا  سطر بر هر یک از شاخص
دهد. در این امتیازدهی بدون تأثیر با ارزش عددی  می 0

، تأثیر متوسط با ارزش 1ف با ارزش عددی صفر، تأثیر ضعی
است. به بیان دیگر،  0و تأثیر زیاد با ارزش عددی  2عددی 

ها، تأثیرپذیر  متغیرهای سطرها، تأثیرگذار و متغیرهای ستون
باشد،  Xشده  های شناخته هستند. بنابراین، اگر تعداد شاخص

آید. در این پژوهش، پس از  به دست می X*Xیک ماتریس 
ها، از روش آمار توصیفی در  بندی داده آوری و دسته جمع

های  بندی ویژگی منظور دسته به SPSS25افزار  محیط نرم
های توزیع  اساس جدول فردی و شغلی پاسخگویان بر

ها استفاده شد.  فراوانی، درصد فراوانی، بیشینه و کمینه داده
داری  های کلیدی توسعه جنگل تحلیل ساختاری پیشرانبرای 

 MicMacافزار  های استان گلستان از نرم تماعی در جنگلاج
ک برنامه کاربردی برای حل افزار ی شد. این نرماستفاده 

 تفسیری-اریسازی ساخت مدل و تحلیل ساختاری مسائل
 انجام محاسبات پیچیده ماتریس متقاطع در که برای است

یک  مک افزار میک نرم. طراحی شده است پژوهی آینده
بعدی است که یک ابزار  پردازشگر تصویر و ساخت مدل سه

تحلیلی، برای بررسی و تحلیل عوامل یک سیستم پیچیده 
افزار  نرم  شود. از نتایج دقیق و با کیفیت این می محسوب

بعدی، تشخیص  سازی سه برای مسائل مختلف مانند مدل
 .شود می استفاده و ...ها  مشکلات و ضعف
ها، اطلاعات مندرج در  نامه پرسشآوری  پس از جمع

که ماتریس نهایی فراخوان  طوری وارد شد. به Excelآنها در 
نفر(  09افزار برحسب میانگین نظر پاسخگویان ) شده در نرم

مک  افزار میک نهایت خروجی مدل تحلیل از نرم بود. در
ها نیز در صفحه پراکندگی تعیین شد.  مشخص و نوع شاخص

نیز با انجام دوبار چرخش داده و تکرار، رو  در تحقیق پیش
های  درصد رسید که وضعیت شاخص 199سطح پایایی به 

داری اجتماعی در  بررسی را در توسعه جنگل مورد 
مک در سطح  افزار میک های استان گلستان با نرم جنگل

دهد که صحتی بر نوع انتخاب مدل  بسیار مطلوبی نشان می
شده  آوری اطلاعات جمع ها و پژوهش برای پردازش داده

 (. 1است )جدول 
 

 استفاده در تحقيق های مورد  ثبات داده -2جدول 

Table 1. Stability of the data used in the research 
 (%تأثيرپذیری )

Dependence 
 (%تأثيرگذاری )

Influence 
 تکرار

Iteration 
98 96 1 

100 100 2 
 

  نتایج
 های فردی و شغلی پاسخگویان ویژگی

مطالعه را با   درصد از افراد مورد  02ها نشان داد،  یافته
درصد از آنها را  29بانان حفاظتی و  بیشترین فراوانی قرق

اند.  معاونین و رئیس اداره با کمترین فراوانی تشکیل داده

آمده، متوسط سابقه خدمت در بین  دست اساس نتایج به بر
سال بود که کمترین و بیشترین مقدار آن  00/10پاسخگویان 

 00دهد، سن  ها نشان می سال است. یافته 09و  0ترتیب  به
سال  00تا  00درصد از پاسخگویان با بیشترین فراوانی بین 

سال بوده است.  00و  00ترین و بالاترین آن  بوده که پایین

https://parsmodir.com/mcdm/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/mcdm/ism.php
https://parsmodir.com/db/research/futures-study.php
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آمده از پژوهش، بیشتر افراد مورد  دست های به تهاساس یاف بر
لیسانس  درصد( دارای تحصیلاتی در حد فوق 00مطالعه ) 

 (. 2بودند )جدول 

 

 های فردی و شغلی توزیع فراوانی پاسخگویان برحسب ویژگی -1جدول 

Table 2. Frequency distribution of respondents according to personal and job characteristics   
 درصد فراوانی

Percent 

 فراوانی

Frequency 
 ها گروه

Groups 
 نوع متغير

Variable type 

20 10 
 معاون و رئیس اداره

Deputy and head of department 
 وضعیت پست سازمانی

Organizational post status 
38 19 

 کارشناس
Expert 

42 21 
بان حفاظتی قرق  

Protective guard 
24 12 5-10 

 سابقه خدمت )سال(
Service history (years) 

40 20 11-20 
36 18 21-30 

Mean=19.47                Min=5                  Max=30 

20 10 35-45 
 سن )سال(

Age (years) 
56 28 46-55 
24 12 56-65 

Mean=48.25                Min=35                  Max=65 

18 9 
 لیسانس

Ms 
 سطح تحصیلات )مقطع(

Education level (degree) 
66 33 

لیسانس فوق  
MSc 

16 8 
 دکتری
Ph.D 

 

 خصوصيات مستخرج از ماتریس اثرهای متقاطع 
های  با توجه به هدف این پژوهش که بررسی پیشران

های استان  داری اجتماعی در جنگل کلیدی بر توسعه جنگل
گلستان است و برای رسیدن به این هدف، پس از مطالعات 

شاخص انتخاب و با  29شده،  های انجام اسنادی و مصاحبه
آوری و از طریق روش  ها جمع داده 29*29تهیه ماتریس 

مک عوامل اصلی  افزار میک ای متقاطع با نرمتحلیل اثره
آمده برای  دست تأثیرگذار تحلیل شدند. شاخص پُرشدگی به

درصد است که  0/00ای،  بار چرخش داده 2متغیرها با 
دهنده ضریب بالای تأثیرگذاری متغیرها و عوامل  نشان

دهنده کارایی  شده بر یکدیگر است. این وضعیت نشان انتخاب
شده در سطح بسیار  آوری و تأیید اطلاعات جمعابزار تحقیق 

آمده را تأیید  دست مطلوب است و صحت اطلاعات به
ارزش  000ها، بر مبنای  اساس یافته کند. همچنین، بر می

شده در ماتریس اولیه اثرهای متقاطع از سوی  محاسبه
مورد با بالاتربن حجم آماری دارای میزان  100خبرگان، 

مورد دارای  100ه است. همچنین، اثرگذاری متوسط بود
تأثیر  مورد بی 20تأثیر و  مورد کم 00تأثیرگذاری زیاد و 

 (.0اند )جدول  ارزیابی شده
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 داری اجتماعی های ماتریس اوليه اثرهای متقاطع در سيستم توسعه جنگل ویژگی -3جدول 

Table 3. Characteristics of the primary matrix of cross effects in the social forestry development system 

درجه 

 پرشدگی

Fillrate 

 جمع

Total 

 تعداد سه

Number of 

threes 

 تعداد

 دو

Number of 

twos 

 تعداد یک

Number of 

ones 

 تعداد صفر
Number of 

zeros 

 تکرار
Number 

of 

iterations 

 ابعاد ماتریس

Matrix size 
 شاخص

Indicator 

93.5% 373 134 147 93 26 2 20 
 مقدار

Value 

 

 داری اجتماعی  پایداری سيستم جنگل

های  اثرهای متقاطع برای بررسی پیشران سازی مدلدر 
کلیدی، تحلیل پایداری سیستم از ضروریات اولیه است. 

ها( در صفحه  بدین منظور به نحوه پراکنش عوامل )شاخص
شود.  افزار توجه می وجهی پراکندگی مستخرج از نرم چهار

بررسی  های مورد  معمول، چنانچه پراکندگی شاخص طور به
گلیسی باشد، سیستم پایدار در نظر صورت حرف ال ان به

ها به طرق  شود. اما در سیستم ناپایدار، شاخص گرفته می
مختلف ممکن است در صفحه پراکندگی داشته باشند. در 

بررسی در توسعه اجرای  های مورد  تحلیل شاخص
افزار  داری اجتماعی این پژوهش، خروجی نرم جنگل
ناپایداری نظام دهنده  ها نشان مک و پراکندگی شاخص میک

های استان گلستان  داری اجتماعی در مدیریت جنگل جنگل
 (.1در شرایط فعلی است )شکل 

 

 ها بر اساس اثرهای مستقيم اثرگذاری و اثرپذیری پراکنش شاخصنمودار  -2شکل  
Figure 1. Diagram of influence and effectiveness of distribution of indicators based on direct effects 
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داری  تعيين عوامل تأثيرگذار و تأثيرپذیر در توسعه جنگل
 اجتماعی 

در ماتریس تحلیل اثرهای متقاطع، جمع عددی سطرهای 
عنوان میزان تأثیرگذاری آن عامل و  مربوط به هر عامل به

عنوان میزان اثرپذیری آن  جمع عددهای ستون هر عامل به
عامل است. با توجه به یکسان نبودن تعداد عوامل در هر 

عامل( و  0عامل(، اقتصادی ) 9های اجتماعی ) یک از مؤلفه
عامل(، ترکیب خطی  9مدیریتی ) -گذاری سیاست
در هر مؤلفه از جمع عددی دار )میانگین عوامل(  غیروزن

های عوامل بر تعداد عوامل هر مؤلفه به  سطرها و ستون
ها  دست آمد تا میزان اثرگذاری و اثرپذیری همزمان مؤلفه

مقایسه شود )جدول  قابلداری اجتماعی  در توسعه جنگل
آمده از تحقیق نشان داد، مؤلفه اجتماعی  دست (. نتایج به0

بیشترین و مؤلفه اقتصادی کمترین تأثیرگذاری را در توسعه 
های استان گلستان دارد.  داری اجتماعی جنگل جنگل

های  همچنین نتایج گویای آن است که اثرگذاری مؤلفه
ر از اثرپذیری آنها مدیریتی بیشت -گذاری اجتماعی و سیاست

داری اجتماعی بوده است. ضمن  در سیستم مدیریتی جنگل
دهنده تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیشتر  اینکه نتایج نشان

مؤلفه اجتماعی نسبت به دو مؤلفه دیگر در توسعه 
طور که نتایج نشان  داری اجتماعی است. همان جنگل

و استفاده گری  های تسهیل انجام فعالیت»دهد، دو عامل  می
محور، تغییر  از مروجان روستایی برای انجام مدیریت جامعه

محور و تلفیق آن با مدیریت  گذاری متمرکز دولت سیاست
گیری هدفمند از صنعت اکوتوریسمی و  بهره»و « محور جامعه

توانمندسازی جوامع »بیشترین و « گردی در جنگل رونق بوم
و تقویت  های شغلی جدید محلی از طریق ایجاد فرصت

و پایش مستمر متناسب با نظارت »و « منابع درآمدی
کمترین اثرگذاری و اثرپذیری را « شده بینی های پیش برنامه

داری اجتماعی در  در میان عوامل مؤثر بر توسعه جنگل
 (.0های استان گلستان داشته است )جدول  مدیریت جنگل

 

  عیداری اجتما های کليدی در توسعه جنگل تعيين پيشران

آمده از اثرهای مستقیم و  دست مقایسه نتایج به
داری اجتماعی در  غیرمستقیم عوامل مؤثر بر توسعه جنگل

های گلستان نشان از نزدیک بودن مقادیر  مدیریت جنگل
آمده از اثرهای مستقیم و غیرمستقیم عوامل مورد  دست به

آمده مبتنی بر  دست رو تحلیل نتایج به بررسی است. ازاین 
داری اجتماعی است.  رهای مستقیم عوامل در توسعه جنگلاث
تغییر »که بالاترین رتبه مربوط به عامل  طوری به

محور و تلفیق آن با مدیریت  گذاری متمرکز دولت سیاست
و پایش نظارت »ترین آن مربوط به  و پایین« محور جامعه

است « بینی شده های پیش مستمر متناسب با برنامه
 (. 0)جدول

 
  



 ...های کلیدی شناسایی و تحلیل پیشران 09

 

 ميزان اثرگذاری و اثرپذیری عوامل در ماتریس تأثيرات مستقيم -0جدول 
Table 4. The effectiveness and effectiveness of the factors in the matrix of direct effects 

 متغير
Variable 

 مؤلفه

Component 

 عامل

Factor 

ميزان 
 اثرگذاری

Degree of 

influence 

ميزان 
 اثرپذیری

Degree of 

dependence 

Var01 

 اجتماعی
Social 

برداران در فرایند مدیریت جنگل ریزی در جهت مشارکت بهره برنامه  

Planning for the participation of users in the forest management 

process 
33 50 

Var02 

افزایش میزان آگاهی جوامع محلیهای آموزشی و  انجام فعالیت  

Carrying out educational activities and increasing the awareness of 

local communities 
41 43 

Var04 

های روستایی ها و تشکل تشکیل و تقویت تعاونی  

Formation and strengthening of cooperatives and rural 

organizations 
45 37 

Var08 

 ارتباطات و دوسویگی اعتماد بین جوامع محلی و دولت
Communication and mutual trust between local communities and 

the government 
37 39 

Var12 

 کاهش تعارضات و حل اختلافات بین جوامع محلی و نیروهای حفاظتی
Reducing conflicts and resolving disputes between local 

communities and security forces 
44 52 

Var13 

نشین مندی جوامع محلی جنگل توجه به انتظارات و رضایت  

Paying attention to the expectations and satisfaction of local forest 

communities 
38 45 

Var16 

انجام گری و استفاده از مروجان روستایی در جهت  های تسهیل انجام فعالیت
محور مدیریت جامعه  

Conducting facilitation activities and using rural promoters to 

achieve community-oriented management 

51 35 

Var20 

محور  کارگیری آنها در مدیریت جامعه شناسایی پیشروان روستایی و به
 جنگل

Identifying rural pioneers and using them in community-based 

forest management 

49 36 

 جمع عوامل اجتماعی
Sum of social factors 

009 000 

Var03 

 اقتصادی
Economic 

های شغلی جدید و تقویت  توانمندسازی جوامع محلی از طریق ایجاد فرصت
 منابع درآمدی

Empowering local communities through creating new job 

opportunities and strengthening income sources 

45 52 

Var06 

گردی در جنگل گیری هدفمند از صنعت اکوتوریسمی و رونق بوم بهره  

Purposeful use of the ecotourism industry and booming ecotourism 

in the forest 
29 35 

Var15 

روستاییانتوزیع سود حاصل از تولیدات چوبی و غیرچوبی جنگل در بین   

Distribution of profits from wood and non-wood forest products 

among villagers 
34 34 

Var19 
صورت  برداری، فراوری و عرضه محصولات غیرچوبی جنگل به بازار به بهره

شده ریزی برنامه  
35 34 
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 متغير
Variable 

 مؤلفه

Component 

 عامل

Factor 

ميزان 
 اثرگذاری

Degree of 

influence 

ميزان 
 اثرپذیری

Degree of 

dependence 

Exploitation, processing and supply of non-wood forest products to 

the market in a planned manner 
 جمع عوامل اقتصادی

Sum of economic factors 143 155 

Var05 

 -گذاری سیاست
 مدیریتی
Policy-

Management 

های کوچک و متوسط به جوامع محلی سازی واگذاری طرح زمینه  

Facilitating the assignment of small and medium projects to local 

communities 
38 44 

Var07 

محور محور و تلفیق آن با مدیریت جامعه گذاری متمرکز دولت تغییر سیاست  

Changing concentrated government-oriented policy and combining 

it with community-oriented management 
51 44 

Var09 

ای خدمات یارانه سراها در جنگل و توزیع کاهش مشکلات حضور دام و دام  

Reducing the problems of the presence of livestock and animal 

farms in the forest and distribution of subsidized services 
32 49 

Var10 
ای دولت مندی از حمایت و پشتیبانی اقتصادی و بودجه بهره  

Benefiting from government economic and budgetary support 46 30 

Var11 

 کاهش مشکلات خدماتی و زیربنایی در روستاها مانند تأمین سوخت
Reducing service and infrastructure problems in villages such as 

fuel supply 
31 39 

Var14 

ها و نیازهای موجود در  های حفاظتی با واقعیت انطباق و سازگاری برنامه
جنگلمناطق روستایی   

Adaptation and compatibility of protection programs with the 

realities and needs in the rural areas of the forest 

39 32 

Var17 

بینی شده های پیش و پایش مستمر متناسب با برنامهنظارت   
Continuous supervision and monitoring according to the planned 

plans 
29 29 

Var18 

شده با تعداد روستاها و جمعیت انسانی در آنها بینی های پیش تناسب برنامه  
Proportion of the planned programs with the number of villages 

and human population in them 
42 30 

 مدیریتی -گذاری جمع عوامل سیاست
Sum of policy-management factors 308 297 

 
 اساس تأثيرات مستقيم داری اجتماعی بر های توسعه جنگل اثرگذاری و اثرپذیری مؤلفه -5جدول 

Table 5. Effectiveness and effectiveness of social forestry development components based on direct effects 

 مؤلفه

Component 

 تعداد عوامل

Number of 

factors 

 جمع سطرها
 )اثرگذاری(

sum of rows 

(influence) 

 ميانگين

Mean 

 ها جمع ستون
 )اثرپذیری(

sum of columns 

(dependence) 

 ميانگين

Mean 

 اجتماعی

Social 
8 338 42.25 337 42.13 

 اقتصادی

Economic 
4 143 35.75 155 38.75 

 مدیریتی -گذاری سیاست

Policy-Management 8 308 38.50 297 37.13 
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 داری اجتماعی  تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم عوامل تأثيرگذار بر توسعه جنگل -1جدول 
 Table 6. Direct and indirect effects of influencing factors on the development of social forestry  

 رتبه
Rank 

 نماد 
Label 

 اثرگذاری مستقيم
Direct influence 

 نماد 
Label 

 غيرمستقيماثرگذاری 
Indirect influence 

1 Var07 646 Var16 642 

2 Var16 646 Var07 635 

3 Var20 621 Var20 616 

4 Var10 583 Var10 569 

5 Var03 570 Var03 565 

6 Var04 570 Var04 556 

7 Var12 557 Var12 555 

8 Var18 532 Var18 539 

9 Var02 519 Var02 525 

10 Var14 494 Var14 502 

11 Var05 481 Var13 493 

12 Var13 481 Var08 475 

13 Var08 468 Var05 474 

14 Var19 443 Var19 446 

15 Var15 430 Var15 433 

16 Var01 418 Var01 426 

17 Var09 405 Var09 405 

18 Var11 392 Var11 395 

19 Var06 367 Var17 375 

20 Var17 367 Var06 362 

 

شده در  عامل ارائه 19ها حکایت از آن دارد که  یافته
آمده بالاترین رتبه را به  دست با بیشترین مقدار به 0جدول 

های کلیدی در توسعه  عنوان پیشران خود اختصاص داده و به

های استان گلستان  داری اجتماعی در مدیریت جنگل جنگل
 ارزیابی شدند. 
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 های استان گلستان  داری اجتماعی در جنگل های کليدی توسعه جنگل پيشران -7جدول 
Table 7. The key drivers of the development of social forestry in the forests of Golestan province 

 رتبه
Rank 

 نماد
Label 

 های کليدی پيشران
Key drivers 

 نوع مؤلفه 

Component type 

1 Var07 

 محور محور و تلفیق آن با مدیریت جامعه گذاری متمرکز دولت تغییر سیاست
Changing concentrated government-oriented policy and combining it with 

community-oriented management 

 مدیریتی -گذاری سیاست
Policy-Management 

2 Var16 

گری و استفاده از مروجان روستایی در جهت انجام مدیریت  های تسهیل انجام فعالیت
 محور جامعه

Conducting facilitation activities and using rural promoters to achieve 

community-oriented management 

 اجتماعی
Social 

3 Var20 

 محور جنگل آنها در مدیریت جامعهکارگیری  شناسایی پیشروان روستایی و به
Identifying rural pioneers and using them in community-based forest 

management 

 اجتماعی
Social 

4 Var10 
 ای دولت مندی از حمایت و پشتیبانی اقتصادی و بودجه بهره

Benefiting from government economic and budgetary support 
 مدیریتی -گذاری سیاست

Policy-Management 

5 Var03 

 های شغلی جدید و تقویت منابع درآمدی توانمندسازی جوامع محلی از طریق ایجاد فرصت

Empowering local communities through creating new job opportunities and 

strengthening income sources 

 اقتصادی
Economic 

6 Var04 
 های روستایی ها و تشکل تشکیل و تقویت تعاونی

Formation and strengthening of cooperatives and rural organizations 
 اجتماعی
Social 

7 Var12 

 کاهش تعارضات و حل اختلافات بین جوامع محلی و نیروهای حفاظتی

Reducing conflicts and resolving disputes between local communities and 

security forces 

 اجتماعی
Social 

8 Var18 

 شده با تعداد روستاها و جمعیت انسانی در آنها بینی های پیش تناسب برنامه

Proportion of the planned programs with the number of villages and human 

population in them 

 مدیریتی -گذاریسیاست
Policy-Management 

9 Var02 

 های آموزشی و افزایش میزان آگاهی جوامع محلی انجام فعالیت

Carrying out educational activities and increasing the awareness of local 

communities 

 اجتماعی
Social 

10 Var14 

روستایی ها و نیازهای موجود در مناطق  های حفاظتی با واقعیت انطباق و سازگاری برنامه
 جنگل

Adaptation and compatibility of protection programs with the realities and 

needs in the rural areas of the forest 

 مدیریتی -گذاریسیاست
Policy-Management 

 

 بحث
گذاری جدید سازمان منابع طبیعی و  با توجه به سیاست

داری  آبخیزداری برای اجرایی کردن سیستم مدیریتی جنگل
اجتماعی و تلفیق آن با مدیریت حفاظت اکولوژیکی، 

ها  محور در جنگل بینی آینده توسعه مدیریت جامعه پیش
که تحقیقات و مطالعات اندکی  آنجایی کند. از ضرورت پیدا می

داری اجتماعی در ایران انجام شده است،  مینه جنگلدر ز

گیری از مشارکت  بیشتر آنها به تحلیل وضعیت موجود بهره
حالی   اند. در داری پرداخته های جنگل مردم بومی در طرح

ها و مشکلات اقتصادی و  که با توجه به تعدد چالش 
طلبد با  های شمال کشور، می اجتماعی موجود در جنگل

ی مدیریت جاری و پیامدهای حاصل از آن، به شناس آسیب
محور در مدیریت  ها و راهکارهای جامعه بینی برنامه پیش

پژوهی توجه داشت. تأثیرگذاری  جنگل با رویکرد آینده
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داری  عوامل مختلف در اجرا و توسعه سیستم جنگل
کارگیری آنها را در  اجتماعی، ضرورت شناسایی و به

ها  ها در مدیریت آینده جنگل ریزی ها و برنامه گذاری سیاست
توان در انبوهی  که از این طریق می طوری کند. به دوچندان می

های  از عوامل و متغیرها، مهمترین آنها را در قالب پیشران
کلیدی شناسایی و متناسب با آنها راهکارهای عملیاتی ارائه 

های کلیدی و  رو، پیشران کرد. در همین رابطه پژوهش پیش
های  داری اجتماعی در جنگل گذار را بر توسعه جنگلتأثیر

 استان گلستان بررسی و تحلیل کرده است. 
های  طور که نتایج نشان داد، تغییر سیاست همان

محور مهمترین  ها به جامعه محور در مدیریت جنگل دولت
داری اجتماعی است.  عامل تأثیرگذار در توسعه جنگل

های جنگلی را در  صهتوان بخشی از عر اساس می این بر
مناطق دارای روستا و جوامع محلی از طریق جلب مشارکت 

داری اجتماعی مدیریت  آنها و عملکردشان به شیوه جنگل
. مشخص نبودن جایگاه جوامع (Asmina, 2021)کرد 
های  شده طرح بینی های پیش نشین در برنامه جنگل
سی شنا (، نبود آسیب 2022et al.Nagahama ,داری ) جنگل

های اقتصادی و اجتماعی موجود در  مشکلات و چالش
ریزی مناسب برای حل یا کاهش آنها، نبود  منطقه و برنامه

ریزی منسجم در جهت مشارکت جوامع محلی در  برنامه
های حفاظت، احیایی و اصلاحی جنگل و ناکارآمدی  فعالیت

( و  2021et al.Ekanayake ,های حفاظتی دولت ) سیاست
و بودجه اندک دولتی در این بخش اعتبارات 

(Mohammadi Tameri & Ahmadvand, 2015 از )
داری در بخش  های جنگل مهمترین دلایل عدم موفقیت طرح

های یادشده، بیشتر  اقتصادی و اجتماعی است. زیرا طرح
های محصولات چوبی جنگلی  برداری جنبه حفاظتی و بهره
نند محصولات های موجود درونی ما داشته و سایر ظرفیت

های  گیری از زمینه غیرچوبی جنگلی و بیرونی مانند بهره
های جنگلی، مورد توجه نبوده است.  اکوتوریسمی در عرصه

 Ahmadvandو  Mohammadi Tameriکه  طوری به
های اکوتوریسمی  ( به این نتیجه رسیدند که ظرفیت2910)

سعه های مختلف احیاء و تو عنوان مهمترین نقطه قوت طرح به

واقع انطباق و سازگاری  درجنگل در منطقه مارگون است. 
ها و نیازهای موجود در مناطق روستایی  ها با واقعیت برنامه

داری اجتماعی  جنگل در توسعه و موفقیت مدیریت جنگل
(.  2011et al.Wiersum ,در جنگل تأثیرگذار خواهد بود )

روستاها داری اجتماعی  با توجه به اینکه در مدیریت جنگل
ریزی محسوب  عنوان واحد برنامه و جوامع محلی به

ها به سوی  شوند،  تغییرات احتمالی مدیریت جنگل می
های  ریزی محور نیازمند تناسب بین برنامه مدیریت جامعه

شده با تعداد روستاها و جمعیت انسانی هر یک از  بینی پیش
ای ه ریزی و سیاست آنهاست. به بیان دیگر، تغییر برنامه

گیری از ظرفیت  مدیریت جنگل از حفاظتی صرف و بهره
داری  جوامع محلی و تحول آن به شیوه مدیریت جنگل

روز و  های جدید با اطلاعات به اجتماعی، نیازمند تهیه طرح
ای  مکمل است که حمایت و پشتیبانی اقتصادی و بودجه

طلبد. در  شده می ریزی صورت هدفمند و برنامه دولت را به
و همکاران  Budi، (2921و همکاران ) Bongرابطه،  همین

اند  ( بیان کرده2929) Rusdianto و Sirimorok و (2921)
های  که وجود بودجه و اعتبارات برای اجرای فعالیت

 محور ضروریست. داری جامعه جنگل

گری و استفاده از مروجان  های تسهیل انجام فعالیت
ور دومین عامل مهم مح روستایی برای انجام مدیریت جامعه

های استان گلستان  داری اجتماعی در جنگل در توسعه جنگل
سازی جوامع محلی از  که تسهیل و ظرفیت طوری است. به

های  گران بخشی از برنامه های تسهیل طریق فعالیت
(. تجربیات Galudra, 2019داری اجتماعی است ) جنگل

پروژه های مختلف مانند  آمده از اجرای پروژه دست  به
صورت  المللی ترسیب کربن و منارید که به بین

گری و  های تسهیل شده مشارکتی مبتنی بر فعالیت ریزی برنامه
دهنده موفقیت نسبی  گری انجام شده است، نشان میانجی

گران و مروجان روستایی در اجرای  گیری از تسهیل بهره
های مشارکتی است. این موضوع در نتایج تحقیقات  برنامه

rsianiPa و  (2921همکاران ) وEmami  و همکاران
این قاعده مستثنی از تأیید شده است. بنابراین، ( نیز 2919)

ها نبوده و مشارکت  داری اجتماعی در جنگل مدیریت جنگل
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 Chiwaya)کند  جوامع محلی در این زمینه ضرورت پیدا می

& Mzuza, 2022) با توجه به وجود مشکلات و .
نشین و  اقتصادی اجتماعی در روستاهای جنگلهای  چالش
نشین جنگل، تعدد روستاهای جنگلی، وسعت زیاد  حاشیه
های جنگلی و عدم تناسب آن با سطح نیروی انسانی،  عرصه

ها را دشوار کرده و باعث ایجاد اختلافات  مدیریت جنگل
جوامع محلی با یکدیگر یا جوامع محلی با نیروهای حفاظتی 

گری  های تسهیل توان با شروع فعالیت راین، میشده است. بناب
آمده را، که  وجود در روستاها، میزان تعارضات و اختلافات به

داری اجتماعی است، کاهش داد  از موانع توسعه جنگل
(, 2021et al.Ekanayake  در این مسیر پیشروان .)

روستایی و افراد بانفوذ اجتماعی و دارای شبکه اجتماعی 
ق برگزاری جلسات گروهی در روستاها شناسایی بالا از طری

های بعدی با هماهنگی آنها در روستاها  شده تا انجام فعالیت
های آموزشی برای  که انجام فعالیت طوری انجام شود. به

های مختلف  افزایش میزان آگاهی جوامع محلی در زمینه
جمله اهمیت جنگل، شناخت محصولات غیرچوبی جنگلی  از

اقتصادی و درآمدزای روستایی، نکته دیگری  های و ظرفیت
گری بر توسعه  های تسهیل تواند در قالب فعالیت است که می

و  Moayeriداری اجتماعی تأثیرگذار باشد.  مدیریت جنگل
 Soe( به نقش آموزش و خدمات ترویجی، 2922همکاران )

و همکاران  Apipoonyanon( و 2910) Chang-Yeo و
و همکاران  Afrozمع محلی و جوا ( به آگاهی2929)
های شغلی در ارتقای  ( نیز به تنوع درآمدی و فرصت2910)

  اند. داری اجتماعی اشاره کرده مدیریت جنگل
های  توانمندسازی جوامع محلی از طریق ایجاد فرصت

شغلی جدید و تقویت منابع درآمدی عامل مهم دیگری است 
داری  جنگل تواند نقش تأثیرگذاری بر اجرای موفق که می

و  Yahyaها داشته باشد. در همین رابطه  اجتماعی در جنگل
داری اجتماعی با تنوع  ( معتقدند که جنگل2922همکاران )

شود.  منابع درآمدی باعث بهبود وضعیت معیشتی افراد می
تواند به دو صورت ممکن انجام  که این موضوع می طوری به

گری  های تسهیل یتتوان با ادامه فعال شود. نخست اینکه می
جمله زنبورداری،  زای روستاها از منابع درآمدی و اشتغال

گیری از صنعت  پرورش ماکیان و طیور، پرورش آبزیان، بهره
اساس آنها  توریسم و جذب گردشگر را شناسایی و بر

گیری از آن را انجام داد. این یافته همسو با  راهبردهای بهره
از این . ( است2919) همکارانو  Emamiنتایج تحقیقات 

توان ضمن توانمندسازی مالی جوامع محلی و  طریق می
های  کاهش میزان وابستگی آنها به محصولات جنگلی، زمینه

توان با  حفاظت غیرمستقیم از جنگل را فراهم کرد. دوم، می
های روستایی با بالا  ها و تشکل تشکیل و تقویت تعاونی

گر و اعتماد آنها به بردن ارتباطات جوامع محلی با یکدی
های دولت، سطح مشارکت اجتماعی را به حداکثر  برنامه

داری اجتماعی تأثیرگذار بود. این  رساند و در توسعه جنگل
( و 2922) Mzuza و Chiwayaیافته با نتایج تحقیقات 

Nagahama ( همسو بوده و معتقدند که 2922و همکاران )
های مشارکتی را  های محلی سطح فرصت ها و تشکل تعاونی

دهد. این موضوع زمانی  برای جوامع محلی افزایش می
شناسی در عملکرد  محقق خواهد شد که بتوان با آسیب

های  ویژه تعاونی های منابع طبیعی به ناموفق بیشتر تعاونی
ها در  محور جنگل ساز مدیریت جامعه زمینهداری،  جنگل

های  که با واگذاری طرح طوری چهارچوب قانون شد. به
کل منابع طبیعی و آبخیزداری در  کوچک و متوسط اداره 

گیری از ظرفیت  توان ضمن بهره ها می ها به تعاونی جنگل
مشارکت مردمی در حفظ و احیای اراضی جنگلی، از 

آمده برای تقویت و  ودوج های شغلی و درآمدی به فرصت
 بهبود وضعیت معیشتی روستاییان استفاده کرد.

های کلیدی  آمده، پیشران دست با توجه به نتایج به
داری اجتماعی در  سناریوی مناسب در توسعه جنگل

توان، تغییر  های جنگلی استان گلستان را می مدیریت عرصه
های  محور و حفاظتی به سیاست های دولت سیاست
حور و مشارکتی از طریق حمایت و پشتیبانی م جامعه

های جدید  ریزی اقتصادی دولت و نقش نظارتی آن در برنامه
و متناسب با واحدهای روستایی و جمعیت نیروی انسانی در 

ها و نیازهای موجود در  اساس واقعیت نظر گرفت که بر
شود. بدین منظور لازمه  مناطق روستایی جنگل تدوین می

گری مبتنی بر  های تسهیل انجام فعالیت اجرای موفق آن
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محور بلندمدت است که توانمندی  ریزی منسجم جامعه برنامه
اجتماعی جوامع روستایی را از طریق جلسات گروهی و 

های آموزشی و ترویجی، شناسایی پیشروان  برگزاری دوره
روستایی، افزایش دانش و آگاهی اجتماعی، کاهش میزان 

ا با یکدیگر و با نیروهای حفاظتی، تخلفات و تعارضات آنه
همچنین توانمندی اقتصادی و مالی آنها از طریق ایجاد 

های شغلی جدید و تقویت منابع درآمدی و  فرصت
های جنگل در قالب  ها و پروژه سازی واگذاری طرح زمینه

 بخشید. های روستایی، بهبود  ها و تشکل تعاونی
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Abstract 

In light of the inefficiency of conventional and traditional forest conservation systems, the shift 

from government-centered to community-centered policies in forest management through social 

forestry becomes increasingly essential. Accordingly, the necessity for employing structural 

analyses with a futures-oriented approach is emphasized. Based on this premise, the present 

study aimed to identify and analyze the key drivers influencing the development of social 

forestry using a futures-oriented approach in the forests of Golestan Province. This research 

employed a mixed-method (qualitative and quantitative) design and was conducted through 

survey technique. The study population consisted of experts and forest protection personnel in 

Golestan Province. A total of 50 participants were purposefully selected as the sample. After 

data collection, 20 indicators derived from the Delphi method were analyzed using the MicMac 

software, incorporating cross-impact analysis. The results indicated that the social component 

has the highest impact, while the economic component has the least impact on the development 

of social forestry in Golestan Province's forests. Based on the obtained results, two factors, 

namely "Shifting from Centralized Government-Centered Policy to Integrated Community-

Centered Management" and "Benefitting from Governmental Economic and Budgetary 

Support," from the policy-management component, "Conducting Facilitative Activities and 

Utilizing Village Promoters for Community-Centered Management" and "Identifying Rural 

Leaders and Involving Them in Community-Centered Forest Management" from the social 

component, and "Empowering Local Communities through New Job Opportunities and 

Strengthening Income Resources" from the economic component, were identified as the most 

influential key drivers for the development of social forestry in Golestan Province's forest 

management. In light of the findings, the development of a long-term vision document 

considering the three dimensions of forest protection, local communities, livelihood, and 

empowerment, with a future-oriented perspective, is recommended. 
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